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テクノ未来塾会員・塾生限定配布版（２０２１０６）

本日のポイント(予めの共有点）

• 今回は詳細な「HOW TO」や「私はどうした

らよいですか？」類の質問は個別事情で
のはなしなので時間の都合で割愛します。
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•

•
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PART１：講演（60分）
「技術者の働き方の選択肢」

・「知的自営業のすすめ」を書いた
理由と思いを語りたいと思います。

・本の内容というよりも、その背景や
考え方を知っていただきたいと思い
ます。

・本の内容の一部も紹介します。
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＜技術者のための独立コンサル入門講座＞
最新刊（２０２１．６）：「知的自営業」のすすめ

• ★今の組織で活躍して、人生後半戦で
も活躍している11人の技術者事例

• ★現在・未来の仕事、収入に疑問を感
じている、理系のサラリーマン、OB,
候補者のすべての方に提案！

• ★技術者は「知的自営業」へ大転換す
ることで、もやもやはすべて解消！モ
チベーションもインセンティブもメン
タル・ヘルスも大幅に向上！！

• ［目次］ プロローグ：技術者のあなたに提言、第１部 「

知的自営業」を人生の本番とするライフデザイン、第１
章 ライフデザインの決め手「知的自営業」とは?第２章
知的自営業としてのコンサルタント 第３章 技術者の
複業型自立への考え方と実践的な方法

• 第４章．顧客の探し方と大学教授、経営者との違い 第
５章 生涯収入：インセンティブとモチベーションのファイ
ナンス第二部：理系・技術者による知的自営業・コンサ
ルタントの実践事例 第6章 40－60代で組織を「卒業」
した自立した技術者１１人の事例

• エピローグ：著者自身の知的自営業のスタートを振り返
って

（出川通著：言視舎刊、四六版、1600円+税）
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＜この本のキーワード＞

• 理系、技術者、研究開発者

• 定年後、役職定年、第二の人生、再就職、
生き方、働き方

• 起業、独立、自立、プロフェッショナル、ス
ペシャリスト、高度専門家

• 人生100年、自営業、フリーランス、独立契
約者、一人会社、法人化

• 人生の選択肢
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この本を書いた背景（１）技術の蓄積と対価

• 日本の貴重な技術者の知的蓄積は活用されずに
失われていっている

• （50歳ー70歳に知的能力はピークに：大学教授、経営
者も同じ、日本の悪平等：定年制、70歳までの雇用延
⾧など）⇒多様性を犠牲する国には発展ない、技術者
も自覚を！

• 50歳以上の技術者能力に対する報酬はまったく正
当性を欠くレートになっている

• （日本の悪？？）⇒技術の価値を評価できない会社、
国は亡びる、技術者も自覚を！
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この本を書いた背景（２）技術者の選択肢

• 日本の（理系）技術者は真面目なので、枠に
入った考え方で律せられている
（白黒の世界、正解・不正解、定義・論理にとら
われる・・・左脳的）⇒選択肢が減る、狭い、ぎ
りぎりで慌てる傾向

・文系の人たちは、したたかで環境適応がうま
い人が多い、人生100年時代を活きる！
（灰色の世界、人間的な不合理さ並列的にとらえ
処理している・・右脳的）⇒選択肢が多い、広い
傾向2021/6/21 8
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図 自立・卒業：思い出典立ったときがｽﾀｰﾄ

（教育）

会社人生

０ （20）
（55） 60才

（平均寿命）

（余生）
1960年代まで

終身雇用

2000年

雇用延長

（教育）

（20） （30） （40）

（50）(実質定年・卒業)

60-65才

（定年）

（会社人生、本番キャリア）

８０才 １００才

（健康・活動卒業？）（寿命・余命）

▼

2020年

人生100年時代

（65-70）

７５才

（平均寿命））

８０才

（教育）

（会社人生、修業時代）

（本番人生、自立/自営）

65歳までの雇用確
保措置（努力義務
）スタート年

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

人の働き方は人それぞれ！だが・・・・・

• 選択肢の多さは、豊さ（RICH）のレベル

• 昔は、人生後半戦の選択肢は多くなかっ
たという事実（健康寿命、能力は体力・記
憶力の時代、世の中全体のシステム・・・）

• 選択肢については、国のガイドラインは選
択肢は減らしている事実（能力のない人対
象に画一的、平均的、リスク低減）
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講演内容

• ライフデザインの必要性（本に書
いていない背景・事実・環境データ）

• ではどうするかの試案、提案（本
に書いてみた、たたき台としての考え方）

2021/6/21 11

ライフデザインの必要性（本に書いていない背景・データ）

• ますは働き方の分類（制度的・俯瞰的にみる・・・）

• 人生１００年時代とその背景：各国の寿命と日本の人口構成の変化と今
後４０年の見通し

• 老齢化に伴う筋肉の劣化度合いの男女の違い

• 高寿命化と脳の発達と衰退、認知症と職業

• 日本におけるＧＤＰ、働き方と定年延長、収入、などの変化

• ２０２１年の70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法）の施行と対応

• 高齢者を取り巻く組織側の論理と、雇われて働く人々の実態

12
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https://www.meti.go.jp/committee/kenkyukai/sansei/employment/pdf/002_06_00.pdf

2021/6/21 ©Techno Integration Co. 13

14

図．働き方の分類のなかでの、雇われる・自立して働くこととは
（出典：一般社団法人プロフェッショナル＆パラレルキャリア・フリーランス協会「フリーランス白書 2020」）

2021/6/21

さまざまな表現例
• 独立型契約者、業務委託契約者

• （パートナー型）フリーランス

• フリーエージェント

• 小規模経営者、自営業

• （独立）コンサルタント

• 高度専門家、嘱託型契約者

• 各種士業・・・・・・・

⇒ここでは「知的自営業」とネーミング
2021/6/21 15
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ライフデザインの必要性（本に書いていない背景・データ）

• ますは働き方の分類（制度的・俯瞰的にみる・・・）

• 人生１００年時代とその背景：各国の寿命と日本の人口構成の変化と今後
４０年の見通し

• 老齢化に伴う筋肉の劣化度合いの男女の違い

• 高寿命化と脳の発達と衰退、認知症と職業

• 日本におけるＧＤＰ、働き方と定年延長、収入、などの変化

• ２０２１年の70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法）の施行と対応

• 高齢者を取り巻く組織側の論理と、雇われて働く人々の実態

17

（WHOが発表し
た2020年版の
世界保健統計（
World Health 
Statistics））

18

（上位10か国）

（下位１０か国）

2021/6/21

• http://www.garbagenews.net/archives/1940398.html

192021/6/21

202021/6/21
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図４ 日本の人口ピラミッドの推移（１９５０－２０１５－２０５０）

（出典：毎日小学生新聞
2017/3/28https://mainichi.jp/maisho/articles/20170328/kei/00s/00s/004000c）

212021/6/21

ライフデザインの必要性（本に書いていない背景）

• ますは働き方の分類（俯瞰的にみる・・・）

• 人生１００年時代とその背景：各国の寿命と日本の人口構成の変化と今
後４０年の見通し

• 老齢化に伴う筋肉の劣化度合いの男女の違い

• 高寿命化と脳の発達と衰退と認知症と職業

• 日本におけるＧＤＰ、働き方と定年延長、収入、などの変化

• ２０２１年の70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法）の施行と対応

• 高齢（シニア）サラリーマンの現実「雇われる働き方」（雇用延長型）

22

23

図 寿命の長寿化とともに、健康寿命の伸びもさらに大きい

（農水省資料に加筆：
https://www.maff.go.jp/j/syokuiku/wpaper/h30/h30_h/digest/part1/b1_c1_00_00.html)

2021/6/21

24

図 体力 (運動能力）テストの合計点の年次推移（高齢者65～79歳はどんどん若返ってきている）（
出典：スポーツ庁データから

全体的に向上すると共に2000年の70-74 歳の男子の能力
が2015年の75-79歳の男子の能力に匹敵している

2021/6/21
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25

図 ．筋肉量の年齢による変化（男女差、年齢差、部位差）
（出典：タニタ：https://www.tanita.co.jp/health/detail/32）

2021/6/21

ライフデザインの必要性（本に書いていない背景・データ）

• ますは働き方の分類（制度的・俯瞰的にみる・・・）

• 人生１００年時代とその背景：各国の寿命と日本の人口構成の変化と今後
４０年の見通し

• 老齢化に伴う筋肉の劣化度合いの男女の違い

• 高寿命化と脳の発達と衰退、認知症と職業

• 日本におけるＧＤＰ、働き方と定年延長、収入、などの変化

• ２０２１年の70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法）の施行と対応

• 高齢者を取り巻く組織側の論理と、雇われて働く人々の実態

26

27

図．年齢別の脳の成長力と劣化度の推移２パターンのイメージ
（脳は高齢時に人によって大きな差がある）
https://www.mugendai-web.jp/archives/8838

2021/6/21

28

図．脳力は、80歳を超えても大丈夫な人が多くいる
（篠原菊紀教授のデータより：
https://gooday.nikkei.co.jp/atcl/report/14/091100020/062200010/）
2021/6/21



8

29

調査対象者 認知症になりに
くいとする例

認知症になりやす
いとする例

原因・対応策など

米国フロリ
ダ州立大学の
データ

最大６年間の期間
中に１回以上の認知
機能測定を実施した１
万1,181件について分
析

責任感が強い人
はそうでもない人と
比べて、発症リスク
が約35%低下し、

「自制心」と「勤勉さ」
も認知症の予防につ
ながる。

・責任感：少ない
・自制心：弱い
・勤勉さ：弱い

素直に、熱心にやり遂げる。
家族や周囲と良い人間関係を築
く、心身の健康を保つ。

仕事でも趣味でも新しいことに
チャレンジして、学び続け役割を
任され活動的となる

カナダのコ
ンコルディア
大学のデータ

351名のライフス
タイルを調査し、ど
ういう職業がアルツ
ハイマー病になりす
いか3年調査。

脳への刺激が多
い複雑な仕事、考え
る必要が多い対人
的な仕事はかかりに
くい。

レジ係、工場労働
者など、脳への刺激が
少ない単純労働者に
認知症が多い

高齢化したとき、のコミュニ
ケーションの重要性、知的な会話、
教え学ぶことなどが大切

スペイン・
サラゴサ大学
公衆衛生学の
データ

高齢者における生
涯従事した主な職業と
認知症や認知機能障
害との関連を分析

政治家、ソーシャ
ルワーカー、内科医、
スクールカウンセ
ラー、心理学者、牧
師、作家、音楽家

数学・美術・音楽・
体育などの教師は認
知症になりにくい

肉体労働に生涯従
事している人、また役
所仕事や教員のなか
のルーテイン型は認知
機能障害のリスクが高
い

常に戦略を練って意欲的に活
動すると脳の機能を使っていて、
脳は活性化し続け大丈夫。しかし
単純作業の繰り返し：安定したホ
ワイト、ブルー従事者、機械のオ
ペレーターなどはあまり効果はな
い。

図．認知症と働き方に関する参考記述とデータの整理2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

ライフデザインの必要性（本に書いていない背景・データ）

• ますは働き方の分類（制度的・俯瞰的にみる・・・）

• 人生１００年時代とその背景：各国の寿命と日本の人口構成の変化と今後
４０年の見通し

• 老齢化に伴う筋肉の劣化度合いの男女の違い

• 高寿命化と脳の発達と衰退、認知症と職業

• 日本におけるＧＤＰ、働き方と定年延長、収入、などの変化

• ２０２１年の70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法）の施行と対応

• 高齢者を取り巻く組織側の論理と、雇われて働く人々の実態

30

図．サラリーマン年収の年次推移
（厚生労働省の賃金構造基本統計調査から
https://nenji-toukei.com/ns/kiji/10023 ）

失われた20-30年

322021/6/21

失われた20-30年の理由
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図 世界不要国の一人当たり実質GDPの推移（１９６０－２０１８）
（世界銀行のデータをもとにしたGOOGLEのデータ：http://omae-ga-
ganbare.hatenablog.com/entry/2019/11/24/163442）

日
本

一人あたりのGDPはそれなりに伸びて

いるのに、なぜ給料はのびないか？こ
こがポイント

ライフデザインの必要性（本に書いていない背景・データ）

• ますは働き方の分類（制度的・俯瞰的にみる・・・）

• 人生１００年時代とその背景：各国の寿命と日本の人口構成の変化と今後
４０年の見通し

• 老齢化に伴う筋肉の劣化度合いの男女の違い

• 高寿命化と脳の発達と衰退、認知症と職業

• 日本におけるＧＤＰ、働き方と定年延長、収入、などの変化

• ２０２１年の70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法）の施行と対応

• 高齢者を取り巻く組織側の論理と、雇われて働く人々の実態

34

図 70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法） の概要
（厚労省資料管理番号：PL０２１０３高０１、
https://www.mhlw.go.jp/content/11600000/000626609.pdf）

これから！

旧新の違い 内容 名称 65歳以上の
選択肢

備考

これまでの
施策内容（２０２
０年まで）

雇われる働
き方①②③ 65
歳まで希望者
は何らかの雇
用機会を会社
で与える

従業員、雇
用延長社員、
契約社員など

継続雇用

転職（知人、
会社経由）

60歳、６５歳
から準備でも
間に合う（特別
なライフデザイ
ンは不要）

やっと？追
加され始めた

「70歳就業

確保法」では、
65歳から70歳
までの働き方の
パターンとして
追加されたとこ
ろ

④雇われな
い働き方（仕事
は続ける）

フリーランス
（独立契約者、
請負）

自分の専門
性、強み、社会
的価値をベー
スに自由業とし
て、またはオー
ナー経営者と
なる

40，50代で
の準備は必須

（ライフデザ
インの必要性）起業（目的

を持った知的
自営業、法人
化）

社会貢献事
業に従事⑤

NPO,社団・
財団法人など
の職員

自分の趣味
や指向で社会
実現と自己実
現の双方を図
る

非営利団体
は決してボラン
ティアではない
ので、ちゃんと
給料をもらうの
が必要

図 2021年度以降の65歳から70歳までの働き方の
分類パターンとその考え方の例

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より
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メリット デメリット 備考

メンバー
シップ型

安定した雇用(年
功も大切）

手厚い社員教育
（OJT教育など）

会社都合の転勤・
異動（従業員側の自
由度は限定）

有能な人に仕事が
集中し残業時間が多
い

雇われる働
きかたとして、
ピラミッド組織
との相性がよ
い。

ジョブ型
（今後の働
き方として
の方向性）

ポジションに合っ
た人材を確保（適材
適所）

年齢・国籍・性別
にとらわれない多様
な人材が活躍

雇用主と働き手の
関係がフラット（対等
な契約関係）

新卒採用が存在し
ないので内外から調
達が必要

雇用が安定してい
ない／実力主義なの
で、個別対応が必要

フラットな組
織や自立した
働き方、業務
契約型のフ
リーランス・起
業との相性は
よい。」

37

図 メンバーシップ型とジョブ型の働き方などのメリットとデメ
リットの比較イメージ（と自立した働き方）

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

ライフデザインの必要性（本に書いていない背景・データ）

• ますは働き方の分類（制度的・俯瞰的にみる・・・）

• 人生１００年時代とその背景：各国の寿命と日本の人口構成の変化と今後
４０年の見通し

• 老齢化に伴う筋肉の劣化度合いの男女の違い

• 高寿命化と脳の発達と衰退、認知症と職業

• 日本におけるＧＤＰ、働き方と定年延長、収入、などの変化

• ２０２１年の70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法）の施行と対応

• 高齢者を取り巻く組織側の論理と、雇われて働く人々の実態

38

図１０ 企業における給料曲線イメージ（第二ステージの変化、２０００－２０２０－２０３０へ差が
拡大）
2030年、年齢給はほぼ廃止⇒逆年齢給、能力給に！
（年功組織依存型の限界から転換へ）

４０歳

高い

低い

５０歳 ６０歳 ７０歳 ８０歳３０歳

２０００→２０２０→２０３０で
の平均給料モデル変化（若年
層UP,50以降DOWN)

①３０歳までの若年層
の給料UPと２極化

②50代給料の急激な
減少

③２０３０は70歳定年
延長

２０３０へ

③
給
料
（
年
収）
の
変
化

２０２０

③

２０００

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より
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https://kuroco.team/blog-chosa-keiei/

調査概要
調査母数：1,471,058名（「アンとケイト」モニター）

モニター職業：公務員、経営者・役員、会社員、自営業、自由業、専業主婦、パ
ート・アルバイト、学生、その他
調査日：2018年3月4日、株式会社プラスリード調査分析

経営者の男女比率
は男性84.1%、女性
15.9%となり、自営
業者の男女比率は
男性72.3%、女性
27.7%となっていま
す。

経営者、自営業者の割合は？

図８－２ 企業における給料曲線イメージ（第二ステージの役員の給料）

４０歳

高い

低い

５０歳 ６０歳 ７０歳 ８０歳３０歳

給
料
（
年
収）
の
変
化

経営者給料モデル

★役員と一般社員との
収入の2極化（２０３０ご
ろベース）

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

ライフデザインの必要性（本に書いていない背景・データ）

• ますは働き方の分類（制度的・俯瞰的にみる・・・）

• 人生１００年時代とその背景：各国の寿命と日本の人口構成の変化と今後
４０年の見通し

• 老齢化に伴う筋肉の劣化度合いの男女の違い

• 高寿命化と脳の発達と衰退、認知症と職業

• 日本におけるＧＤＰ、働き方と定年延長、収入、などの変化

• ２０２１年の70歳就業確保法（高年齢者雇用安定法）の施行と対応

• 高齢者を取り巻く組織側の論理と、雇われて働く人々の実態

• おまけ

43

44

図．AI,ロボットで代替されやすい職種とは（参考にすべき自
動化できない業務）

（出典：WEG|DGE、2014年6月号）

2021/6/21
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45

図 学ぶ意欲の国際比較（25－6４歳）：先進国のなかで、断トツ
に低い

2021/6/21

462021/6/21

高収入層はエンジニアとコンサ
ル業が多い傾向

（出典：一般社団法人プロフェッショナル＆パラレルキャリア・フリーランス協会「フリーランス白書2020」）

講演内容

• ライフデザインの必要性（本に書
いていない背景・事実・環境データ）

• ではどうするかの試案、提案（

本に書いてみた、たたき台としての考え方
）

2021/6/21 47

目次

• プロローグ：技術者のあなたに提言

第１部 「知的自営業」を人生の本番とするライフデザイン

• 第１章 ライフデザインの決め手「知的自営業」とは?

• 第２章 知的自営業としてのコンサルタント

• 第３章 技術者の複業型自立への考え方と実践的な方法

• 第４章．顧客の探し方と大学教授、経営者との違い

• 第５章 生涯収入：インセンティブとモチベーションのファイナンス

第二部：理系・技術者による知的自営業・コンサルタントの実践事例

• 第6章 40－60代で組織を「卒業」した自立した技術者１１人の事例

• エピローグ：著者自身の知的自営業のスタートを振り返って：

2021/6/21 ©Techno Integration Co. 48
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• 図３－１０ 第二ステージの40－50代の過ごし方でその後の人生が決まる

• 図３－１０ 第二ステージの40－50代の過ごし方でその後の人生が決まる

• 図３－１０ 第二ステージの40－50代の過
ごし方でその後の人生が決まる

49

図 第二ステージの40－50代の過ごし方でその後の人生決
まる

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

自営業の分類①（税務上の処理）

自営業

個人事業主

青色申告

（届け出）

白色申告

起業者

（法人化）
法人申告

502021/6/21

自営業の分類②（業務の内容上）

自営業

契約型

独立契約型

請負（下請け）契
約型

事業展開型
商店、事業所、工
場などでの作業

512021/6/21

フリーランス

独立系フリーランス

（雇われない）

経営者

（マイクロ法人）

個人事業主

（開業届提出）

個人

（主婦、定年退職、学生）

副業系・非独立系

フリーランス（雇われる）

雇用経営者

（雇われ経営者）

雇用・個人事業主

（請負・嘱託など）

雇用個人

（請負・雇用契約付き）

52

知的自営業の位置付けイメージ
（本書で対象にしている「自立する働き方」は知的な内容の独立系

、小規模事業者（自営業ともいう）となるイメージ）

小
規
模
事
業
者
内

（
知
的
自
営
業
者）

独立型業務委託契
約ベースの仕事

雇用型業務委託契
約ベースの仕事

2021/6/21
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図 企業における知的自営業（SS,S,A型）と（雇用延長）モデルの給料曲線と比較イメージ

４０歳

高い

低い

５０歳 ６０歳 ７０歳 ８０歳３０歳

給
料
（
年
収）
の
変
化

50歳自立モデル（S型。高度専門家）

２０３０雇用延長70歳まで

50-60歳パートナー型自立モデル
(A型、業務契約）

参考：40歳台起業型モデル

(SS型；自立+企業家）

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

知的自営業のパターン分けの意味

• このパターン分けSS,S,Aは選択肢ではなく
、可能性を示していることに注意

• 知的自営業の収入は目的ではなく、結果
であり自分が選ぶ話ではない

• 最初から能力の最大を目指さないと、自動
的に小さくなる（市場価値は広げないとコン
トロールできない）

2021/6/21 54

目次

• プロローグ：技術者のあなたに提言

第１部 「知的自営業」を人生の本番とするライフデザイン

• 第１章 ライフデザインの決め手「知的自営業」とは?

• 第２章 知的自営業としてのコンサルタント

• 第３章 技術者の複業型自立への考え方と実践的な方法

• 第４章．顧客の探し方と大学教授、経営者との違い

• 第５章 生涯収入：インセンティブとモチベーションのファイナンス

第二部：理系・技術者による知的自営業・コンサルタントの実践事例

• 第6章 40－60代で組織を「卒業」した自立した技術者１１人の事例

• エピローグ：著者自身の知的自営業のスタートを振り返って：

2021/6/21 ©Techno Integration Co. 55

56

(本番段階

第二ステー
ジ：社会人

として組織
での働き)

人生６０－８０年時代を設計する≒会社生活がほとんどの時代

図 2000年までのライフデザインの基礎(人生を３分割だった）

(隠居段階

第三ス
テージ：
引退、隠
居)

(成長段階
第一ス
テージ：
教育、成
長)

定年
（役職、
延長）
５５⇒
６５，
70歳
へ

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より
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57

(本番段階

第三ステー
ジ：自立し
た働き))

(準備段階

第二ステー
ジ：組織内
での働き)

人生１００年時代を設計する≒ライフデザイン

図 自分自身のライフデザインの基礎(人生を４つに分ける）

(悠々段階

第四ス
テージ

引退、
悠々期)

(成長段
階

第一ス
テージ)

働く形態が二つに分離

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

58

教
育
・
育
成（
社
会

か
ら
の
投
資）

組
織
内
に
お
け
る
（
自

己
の
確
立
と
各
種
修

業
）
準
備

自
立
に
よ
る
（
独

立
）
愉
し
く
価
値
あ

る
仕
事
の
本
番

(本番段階

第三ステージ)

(準備段階

第二ステージ)

人生１００年時代を設計する≒ライフデザイン

図 自分自身のライフデザインの基礎(人生を４つに分ける）

４５-
６０歳
で組織
からの
卒業し
自立

１８－２６歳

で最初の社
会人

７０－８０歳

で悠々段階
へ

(悠々段階

第四ステージ)

(成長段階

第一ステージ)

愉
し
み
活
き
る

（
社
会
へ
の
恩
返

し）

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

図４ 助走期間中における副業と複業の具体的な内容のイメージ

（社内・副業イメージ・・・・・・・・社外・複業イメージ）

・他部署のお手伝い
・部門間勉強会
・共同プロジェクト
・ローテーション
・社内コンサルタント

・横断的プロジェクトの提
案
・新規事業提案・実施
・コーポレート部門へ移動
などなど

・異分野交流会立ち上げ
・土日起業
・土日フリーランス
・社外コンサルタント
・NPO、社団法人など手伝い
・国、地域の委員会委員
・出向
・共同創業・共同経営
・JV
・客員教授・講師など

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

20代（就職
からー）―

40代ー55歳
（助走期１）

56-60
（助走期

２）

70歳以
降

雇われる
働き方（明確
な拘束と指
示命令・分
担体制）

副業・複
業での助走

（社内、社
外）

自立する
働き方（仕事
の自由裁量
権）

60

第二ステージ（雇われる働き方）

副業・複業
（助走から本業へ）

第三ステージ
（自立する働き方）

図 人生の組織からの卒業と助走のタイミング(年代）
イメージ

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より



16

61

図 雇われる人生から、自立・自律する人生へ

会社の内
部規定に
よる、固有
の対応、
分担業務

【 雇われる人生（組織
内修業期間）】

自分で考え
たビジネスモ
デルにて、相
手の価値を
考え、実行す
る提案・受託
業務

【 自立・自律する人生（独
立・起業・知的自営業）】

・

過渡期をいかにし
て乗り切るか！サ
ラリーマンでの修
業とは副業・複業
となる

【 助走期間・領域】

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

62

図 事例 の場合：雇われる人生から、自立・自律する人生へ

・

【 ２２－５０歳：雇われる人生
（組織内修業期間）】

・・

【 ５２－７０+α歳：自立・自律
する人生（知的自営業）】

【 助走期間・領域】
【 助走期間・領域】

（社内・副業関係） （社外・複業関係）

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

63

図 助走マップ：雇われる人生から、自立・自律する人生へ

（最初の組織と業務内容）

・定型業務
・業務報告書
・社内事務手続き
・部内、部署間打
ち合わせ
・部内プロジェクト
参加
・各種企画業務

【 ２２－５２歳：雇われる人生
（組織内修業期間）】

（自立・自律して目指す業務内
容）

・顧客対応コンサル、
研修、講演業務
・経営マネジメント
・業務提案、宣伝、コン
テンツ作成、見積、請
求、会計など雑務
・ロードマップ、事業計
画立案、実行、回収・
実施支援・・・・

【 ５３－７５歳：自立・自律す
る人生（知的自営業）】

【 助走期間・領域】

（転職のない例：経営コンサルタントの例）

【 助走期間・領域】

（社内・副業関係）
・海外留学（社費）
・社内プロジェクト
・社内起業（新規事
業提案・実行）
・関連会社・海外VB
との協業
・本社から地方へ転
勤などの社内移動

（社外・複業関係）
・各種外部プロジェ
クト評価委員など
・国家プロジェクト参
画
・客員教授、講師
・社外セミナー講師、
依頼原稿執筆

2021/6/21

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

（参考） 人生のライフサイクル（ＰＬＣ）と俯瞰的視点

①

② ③

A
C

T
IB

IT
Y

（
活
動
度）

０ ２５ ５０ ７５ １００
歳

④

①第一ステージ：学習期、（肉体的成長期）
②第二ステージ：組織内助走期（自己・家族形成期）
③第三ステージ：自立・自律活動期（自立目標達成期）
④第四ステージ：悠遊期（自然と運命をうけいれ期）

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より
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①

教育投資
（親と社会
の負担）

②第一ス
テージの回
収ではなく、
組織内での
第三ステー
ジへの自己
投資が主体
となる（③、
④への投
資）

③人生の回
収期、自立・
自営など+
最後に何を
投資するか
（④と社会
の未来への
投資）

A
C

T
IB

IT
Y

（
活
動
度）

０ ２５ ５０ ７５ １００
歳

④最後の回
収と未来社
会への投資

▼

①第一ステージ：学習期、（肉体的成長期）
②第二ステージ：組織内助走期（自己・家族形成期）
③第三ステージ：自立・自律活動期（自立目標達成期）
④第四ステージ：悠遊期（自然と運命をうけいれ期）

図 第二ステージは第三ステージへの投資段階という考え

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

図３ 人生のライフサイクル（ＰＬＣ）と俯瞰的視点
（第二、第三ステージのところがラン府デザインのポイント）

②第二ステージ：組織内助走期（自己・家族形成期）
③第三ステージ：自立・自律活動期（自立目標達成期）

①

② ③

A
C

T
IB

IT
Y

（
活
動
度）

０ ２５ ５０ ７５ １００
歳

④

第二ステージでの自
己投資効果により第
三ステージでは大き
く飛躍が可能

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

図 ライフサイクル（ＬＣ）と価値モデル
③ステップ：自立・パラダイム

価
値
＝
活
動
レ
ベ
ル

５０才２５ ７５

第二ス
テージで
の活動が
大切！

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

図 自分の価値を上げながら人生100年を生きるライフデザイン
――

50－75歳（ケースB）、さらに75－100歳（ケースA）に成功するイメージ

ケースＢ

ケースＡ

ケースＣ

価
値
＝
収
入
モ
デ
ル

５０才 １００才

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より
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第二ステージ （助走・過渡期） 第三ステージ

働き方 組 織 内 （ 雇
われる働き方）

組織内+α（雇われる+自
立分もある）

自立・自律（雇
われない働き方）

仕事の
内容

組織の中で
の 担 当 業 務
⇒+副業

組 織の中 での担当 業務
⇒+副業⇒+複業

⇒知的自営業
（独立契約業務）

報酬 主担当の報
酬(給料）のみ

主担当報酬（給料）+複業
報酬（謝礼など）

自分で全部、個
別に報酬を得る

備考：
ここでの
定義

（副業：稼が
ない業務）

（複業：稼ぐ業務） 自営業では多く
の 業務 が 複 数 、
同時に流れる場
合が多い

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より
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• 第6章 40－60代で組織を「卒業」した自立した技術者１１人の事例

• エピローグ：著者自身の知的自営業のスタートを振り返って：
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図６ 独立・起業の自由空間とは

①サラリーマン

組織の中での
閉ざされた空間

（しかし守られている）

②独立を決意

天井がなくなり
見晴らしが良くなる

（陽も当たるが雨も降る）

③独立・起業ｽ
ﾀｰﾄ

周囲の壁がなくなり

風通しが良くなる
（自由空間であるが、
矢も飛んでくる）

④いざ独立・起
業

全くの自由空間
（床も抜ける）

出典：「知的自営業のすすめ」言視舎刊、２０２１より

モチベーション2.0 モチベーション3.0

対象社会 工業化社会 情報化社会

動機付け 外発的動機付け 内発的動機付け

行動規範 報酬と処罰（アメとム
チ）

自己実現（志、愉しみ）

対象 従 属 性 （ 会 社 の た め
に）

自律性（自分のために）

方法 コントロール（管理） 熟達（新しいことを学び想像
する）

ターゲット ミッション（与えられた
目的）

価値創造（自分の目的）

図７-13 モチベーション2.0から3.0へ（出典：ダニエル・ピンク
「モチベーション3.0」をもとにまとめ）

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より
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外発的動機付け 内発的動機付け
・指示命令

・ノルマ 金銭的報酬
（飴とムチ）

・自分にとって重要
・自分にとって好き

→やる気を失わせる →やる気が高まる

図７-10 モチベーションを動かすのはモチベーション（出典：
ダニエル・ピンク「モチベーション3.0」をもとにまとめたもの）

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

74

図 フリーランスの働く動機と満足度
（出典：一般社団法人プロフェッショナル＆パラレルキャリア・フリーランス協会「フリーランス白書2020」）

2021/6/21

図．フリーランスの形態、現在の実情は個人事
業主がほとんど
（出典：一般社団法人プロフェッショナル＆パラレルキャリア・フリーランス協会「フリーランス白書2020」）

752021/6/21

（余談）世の中は理屈で動いて
いない

• 理論・理屈は大切ですが、世の中はそれ
だけでは動いていない。

• 自然科学の分野はそれで動いているが、
社会科学の分野はそれで動いていない・

• 実証型モデルと概念型モデルの違い

• 左脳と右脳、論理と直観、その間にがいっ
ぱい！！

2021/6/21 76
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77

①キャリア
（働き方）

③ファイナ
ンシャル
（収入）

②メンタル・
モチベーショ

ン

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

2021/6/21 78

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より

危機感をあおるのではなく、可能性をみていく！

• 人生100年時代は人間への恵み（ボーナス）

• 技術者という特殊・蓄積能力の活用

• 50，60歳を過ぎてもまだまだ知的能力は向
上していく（体力も劣化が遅い）

⇒自分なりの「ライフシフト（本）」への回答案で
す：最小のリスク(金）で最大の効果(価値）を
狙うには・・・
（資産・資本⇒知的能力とする：無形財産の活用・・・うまく使
わないと消える）

2021/6/21 79

80

20 30 40 50 60 70 80  90

～20才

～30才

～40才

～50才

～60才

～70才

～80才

学びの時期
（第一ステージ）

組織内（雇われる
ｻﾗﾘｰﾏﾝ）の助走時期

（第二ステージ）

自立・起業
（雇われない、自営業）

（第三ステージ）

20 30 40 50 60 70 80  90

定年 年金厚生年金

悠々引退
（第4ステージ）

図 2030年ごろの基本的なライフデザインの考え方

2021/6/21

出典：「ライフデザインの教科書」視舎刊、２０２１より



21

PART2：質疑・など
難問、珍問、奇問、愚問、賢問歓迎！コーナー（40分MAX)

（これまでのご相談からの一般的コメント）：3点

（あらかじめの質問へのコメント）：Q1-Q７
Q1：今の仕事が面白い、どうしたら

Q2:自営業におけるサークル活動

Q3:成功例だけでなく、失敗例も

Q4:コンサルの役目：虚数と実数

Q5:著者へのテクノ未来塾の意味・役割

Q6:事例とマーケテング

Q7:ロードマップ

（直前追加：4問あり）

（追加の質問うけつけ）：時間許す限り
2021/6/21 81

昨年度（２０２０）、東京都のシニア起業塾で相談を
受けて(特に技術系）感じたこと

• 全体に答えはない人生議論ですので、早急
に正解を求めない方がよいかと思います。

• 「私はどうしたらよいですか？」類の質問は
まずは、自分でよく考えていただき、その考
えに対して、コメントはできます。

• 詳細なHOW TOや方法論（これも正解はな

い、ヒントのみ）にこだわると、手段の目的化
に陥る人が多い。

2021/6/21 82

自立への向き不向きと可能性

• 悲観的では自立できないので、無理するこ
とはない（組織は50歳前後で必要性を判断
するのが普通、あとは冷たい）

• 楽観的で、直観的な人は向いているのでぜ
ひお試しを！（だめなら組織にもどればよい
、最悪でも最低賃金は確保できる）

• 全員ができるわけがないが、チャンスは知っ
ておくといいのでは(確率論）

2021/6/21 83

人間も正規分布する（１）事例の人たち
何もなくても２．５％（２σ）は自由に展開できる（している）

2021/6/21 84

２．５％
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人間も正規分布する（２）今回はここが狙い
問題はσの人たち：初期事例がないと動けない

2021/6/21 85

１３．５％

人間も正規分布する（３）付録・微妙な人たち
多くの人々（初期マジョリテイ）は制度や風土などが整っ最終的に動く

2021/6/21 86

３４％+
１３．５％

自分の仕事範囲を自分で限定しないこと

• 自分の価値を自分で決めることができる人
はほとんどいない・・でも決めようとする！（
不遜・・）

• とりあえず、頼まれたら、ことわらずに何で
も提案型として可能性を拡げる

• 自分の価値は顧客（候補）が決める、価値
ある仕事範囲は顧客が示唆してくれている

（MOTにおける新規事業の顧客ニーズのつかみ方と一緒）

2021/6/21 87

Q１.
• 例えば知的自営業を希望しても、一方で所属す

る会社での業務がそれなりにやりがいがあって
面白い場合はどちらを選択すべきでしょうか？

• 会社の業務は在籍する限り飛び込んでくるし、
定年が来たら一気にパートの仕事と給料になっ
てしまうのであれば、 どんなに面白くても時期
が来れば知的自営業の道へ進めば良いというこ
とでしょうか？

2021/6/21 88
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Q2.

・ダニエルピンクの「フリーエージェント社会の到来」も見まし
たが、自営業は孤立がゆえに緩い横のつながりを求めて
自発的なサークルやSNSを作っているようです。

・出川先生はコンサルになってから、そのような緩い横のつ
ながりがどのように又、どの程度、仕事の広がりとともに発
達したのでしょうか？

・そのような顔の見えるつながりは150人程度と書いてあり
ましたが、出川先生も例えば20人→50人→100人→150人（
上限）といった感じで増やしていったのでしょうか？

2021/6/21 89

Q３.

• 知的自営業としての成功例ばかり書かれ
ていますが、本にかけない秘訣や失敗事
例はどのようなものがありますか？

• また、失敗確率はどの程度のものなので
しょうか？

2021/6/21 90

Q４：

・世の中の現象が実数と虚数の数式で表現される
とするならば、コンサルタントの役目は虚数の領域
をどう実数に作用させて実世界を改善することかな
と思いました。(モノではなくコト)

・虚数領域は目に見えない分、価値の説明が難し

いと思いましたが、それをどのようにすればうまくで
きるかコツのようなものが有れば教えて欲しいです
。

2021/6/21 91

Q５．

出川先生にとって、未来塾の位置づけはどのようなもので
しょうか？

・仕事には直結しないが、未来の知的自営業の卵集団で
あり、その行く末に直接、間接に関わるのも面白いという興
味主体？

・様々なコンサル業務をやる中で、未来塾の活動がそれな
りに参考になることもあるという間接的に役に立つという仕
事半分or1/4？

・サークルやプロジェクト活動を通じて遊びの部分を充実
する仲間集団？

•2021/6/21 92
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Q６：

・化学系品質保証、品質管理、評価、製造

技術に携わってきました。この分野での活躍
例をご存知であれば、詳しく教えて頂ければ
と思います。

・また、その方は、専門の拡げ方、最初のマ
ーケティング方法等も、参考例がありました
ら、御教授頂ければと思います。

2021/6/21 93

目次

• プロローグ：技術者のあなたに提言

第１部 「知的自営業」を人生の本番とするライフデザイン

• 第１章 ライフデザインの決め手「知的自営業」とは?

• 第２章 知的自営業としてのコンサルタント

• 第３章 技術者の複業型自立への考え方と実践的な方法

• 第４章．顧客の探し方と大学教授、経営者との違い

• 第５章 生涯収入：インセンティブとモチベーションのファイナンス

第二部：理系・技術者による知的自営業・コンサルタントの実践事例

• 第6章 40－60代で組織を「卒業」した自立した技術者１１人の事例

• エピローグ：著者自身の知的自営業のスタートを振り返って：

2021/6/21 ©Techno Integration Co. 94

Q７：

・ロードマップ作成のポイントや実例をご紹介
頂ければと思います。

2021/6/21 95

・事業・研究開発、経営戦略関係者必携 ロードマ

ップは、日本の産業界にイノベーションを起こすた
めに不可欠

・テクノロジー・ロードマップ、商品・ビジネス・ロー
ドマップを作成し、これを使えるものとする 大企業

から官公庁、ベンチャー組織まで、だれでもロード
マップを活用できる方法を解説

・増補改訂により、さらに読みやすくなりました。

出版社 : 言視舎; 増補改訂版
定価：1200円（税込1320円）
発売日 : 2020/12/23
単行本（ソフトカバー） : 128ペ
ージ
ISBN-10 : 4865651942
ISBN-13 : 978-4865651942
寸法 : 18.5 x 1 x 25.8 cm

教科書：増補改訂版実践ロードマップの作成と活用
版
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自分自身の１００歳までの愉しみ方作成のための実践読本！

• コンサルの魅力が十分に理解できていません。ど

のような魅力、楽しさがあるのでしょうか？また、逆
にコンサルという仕事の楽しくない部分（会社の方
が良かった）はどのようなところでしょうか？

• 例えば会社の大きな資源を活用した新技術開発、
新工場建設、新製品開発など、大きな資本を必要と
する仕事はコンサルでは難しいように思う。

• 一番おいしいのは周囲の理解や運があれば社内ベ
ンチャーで成功することか、一番楽しいのはリスクも
大きく苦しいがベンチャーを起業することではないだ
ろうか。

直前追加Q８：

2021/6/21 99

図 会社（組織）のキャパと
個人の能力の交差点

22歳

個人の能力

会社(組織）のバウンダリー

35～40歳
50歳？

個人の能力が
そのまま進行

するとミスマッチ
拡大

個人の能力の
停止また縮小

の場合

交差点

• サラリーマンは役員にならない限り人生の本
番である「後半戦」を会社で過ごす意味はあ
まりないというのはそれぞれの価値観 や状
況 による のではないか と思 います 。

• サラリーマンは大儲けできないが 会社は多

様な人材を抱えることができる懐の深さや多
様かつ大きな資源を 自由に 活用できるメリッ
ト が非常に大きいと思います。

直前追加Q９：
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• 副業が自由になってくれば、会社の機能が正
常化してサラリーマンであり続けても満足感
の高い働き方になってくる、或いは、自分が
望む働き方ができる会社を自由に選択できる
ようになってくると思います。

• 今はその過渡期ですね。

直前追加Q１０：

• 生涯年収のケースが紹介されているが大金
を得て何をするのかを考えておかないといけ
ないですね。

• 単に浪費したり 贅沢三昧で顰蹙買ったり泥

棒に入られたりするだけならお金持たない方
がよい。（紀州のドンファン）

直前追加Q１１：

PART2：質疑・など
難問、珍問、奇問、愚問、賢問歓迎！コーナー（40分MAX)

（これまでのご相談からの一般的コメント）：3点

（あらかじめの質問へのコメント）：Q1-Q７
Q1：今の仕事が面白い、どうしたら

Q2:自営業におけるサークル活動

Q3:成功例だけでなく、失敗例も

Q4:コンサルの役目：虚数と実数

Q5:著者へのテクノ未来塾の意味・役割

Q6:事例とマーケテング

Q7:ロードマップ

（追加の質問うけつけ）：時間許す限り

2021/6/21 103

PART３：自由討議
（新たな気づきと考えていること）

（何か資料や考えを準備している方から、発言、自
由討議をお願いします。講師は特に求められない
限り発言を控えます）

・中東様・・・よろしくお願いします！

2021/6/21 104
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PART４：クロージング
（議論の整理）

・阿部先生のコメント

・出川からお礼挨拶

・懇親会(オプション）

2021/6/21 105

1章 ライフデザインの基礎：知っておくべき人
間と社会環境の変化
２章 「人生100年時代」の到来と人間(個人）
社会におこる環境変化と考え方
３章 人生全体の働き方をプランするキャリア
デザイン・・・からの資料が前半部分使用

• （参考書、参考文献）「知的自営業のすすめ」以外の本

•

１ リンダ・グラットン & アンドリュー・スコット著：「ライフ・シフト
、１００年時代の人生戦略」、東洋経済新報社、２０１６．

２ 出川 通著：「７５歳まで働き愉しむ方法、自分ロードマップで
未来が見えてくる」、言視舎、２０１５．

３ ダニエル・ピンク著：「モチベーション３．０ 持続する「やる気
！」をいかに引き出すか」、講談社、

４ 出川 通・浅賀桃子著：「ライフデザインの教科書」言視舎、２
０２１．

５ 出川 通著：「理系人生、自己実現ロードマップ読本」言視舎
２０１５．（初版２００８）

６ 出川 通著：「独立・起業成功プログラム」秀和システム刊（２
００７）


